
Bildungsdirektion Kanton Zürich 

An die 
Vernehmlassungsteilnehmenden 
(gemäss beiliegender Liste) 

Zürich, 7. April 2011 

Änderungen MAB-Richtlinien 

Sehr geehrte Damen und Herren 

Im Sommer 2009 hat die Bildungsdirektion das Projekt «Belastung - Entlastung im Schulfeld» 
gestartet. Unter der Leitung einer externen Fachperson wurden die Belastungssituation an der 
Volksschule analysiert und Entlastungsmöglichkeiten skizziert. Dabei wurde auch angeregt, das 
Verfahren der Mitarbeiterbeurteilung zu vereinfachen. 

Die Bildungsdirektion ist bereit, diese Anregung aufzunehmen und die Vorschläge rasch 
umzusetzen, soweit die Vereinfachungen die Richtlinien betreffen. Andere Vorschläge wie z.B. 
die Stärkung der Schulleitungen im Beurteilungsprozess oder die Ausdehnung des regulären 
Beurteilungsrhythmus bedürfen Gesetzes- oder Verordnungsänderungen und erfordern einen 
längeren Umsetzungsprozess und eine gründliche Diskussion. 

Um die geplanten Änderungen bereits auf das Schuljahr 2011112 umsetzen zu können, sehen 
wir eine verkürzte Vernehmlassungsfrist bis spätestens 1. Juni 2011 vor. Wir bitten Sie, Ihre 
Stellungnahme per e-mail an reto.vannini@vsa.zh.ch oder brieflich an die Bildungsdirektion 
Kanton Zürich, Volksschulamt, "Vernehmlassung MAB", Walchestrasse 21,8090 Zürich, zu 
richten. 

Mit freundlichen Grüssen 

~.~. 
Regine Aeppli, Regierungsrätin 

Beilagen: 
- Adressatenliste 
- Vernehmlassungsvorlage vom 7. April 2011 (Synopse) 
- Erläuterungen 
- Fragebogen 
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